REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PESCANOVA. S.A.
NORMAS DE REGIMEN INTERNO Y FUNCIONAMIENTO

Capitulo 1. Introduccion.
Articulo 1. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Pescanova, S.A., (en adelante también referida como
"Pescanova”, la "Sociedad" o la "Compafia") las reglas basicas de su organizacion,
régimen interno y funcionamiento, asi como las normas de conducta de sus
miembros.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion. Las dudas o problemas de interpretacion que
pudieran surgir en la aplicacion del presente Reglamento seran resueltos por el
Consejo de Administracion.

Articulo 3. Modificacion.

La modificacion del presente Reglamento podra ser considerada a propuesta del
Presidente, cualquier Consejero o del Secretario del Consejo de Administracion.

Articulo 4. Difusion.

El Reglamento seré objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV). Una vez efectuada esta comunicacion se inscribira en el Registro
Mercantil con arreglo a las normas generales. Asimismo la Sociedad publicara el
presente Reglamento en su pagina web.

Capitulo Il. Misién y Composicion del Consejo.

Articulo 5. Funcidén General de Supervision.

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo drgano de decision de la Compaiiia.

2. El Consejo de Administracion dispone de todas las competencias necesarias
para administrar la Sociedad. No obstante, por regla general confiara la gestion
de los negocios ordinarios de la compaiiia al equipo de direccion y concentrara
su actividad en la funcién general de supervision.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo.



Articulo 6. Composicién cuantitativa y cualitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por el nUmero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Compaiiia.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que a su juicio en cada
momento resulte mas adecuado para procurar el eficaz funcionamiento del
organo.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a
la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que
la composicion del 6rgano, en cada momento, resulte la mas adecuada para
procurar su eficaz funcionamiento.

Ademas de los Consejeros Ejecutivos, en el Consejo de Administracion se
integrardn Consejeros Externos (Consejeros no ejecutivos), dentro de los
cuales se distinguirdn los Consejeros Externos Dominicales, los Externos
Independientes, asi como Otros Consejeros Externos,. Todo ello conforme a
las definiciones que de dichos tipos de consejeros se contienen en la Circular
1/2004 de 17 de Marzo de la comision Nacional del Mercado de Valores, o en
aguella normativa que en el futuro la modifique o sustituya.

Capitulo lll. Estructura del Consejo.

Articulo 7. El Presidente.

A

El Consejo de Administracion elegira un Presidente de entre sus miembros.

El Presidente tendra las facultades y obligaciones establecidas en la Ley, los
Estatutos de la Sociedad y el presente Reglamento.

Sustituira al Presidente, en caso de ausencia, el Consejero que éste en su caso
hubiese designado para dichos efectos, y en su defecto el consejero de mayor
edad.

Articulo 8. Consejeros con facultades delegadas.

El Consejo de Administracion podré delegar las facultades que estime oportunas en
uno o varios de sus miembros, determinando la forma de ejercicio de las facultades
gue concedidas.

Articulo 9. El Secretario del Consejo.

1.

2.

El Consejo de Administracibn nombrara un Secretario del Consejo, sin que para
desempefiar tal cargo se requiera la cualidad de consejero ni de accionista.

El Secretario tendra las facultades y obligaciones establecidas en la Ley, los
Estatutos de la Sociedad y el presente Reglamento.

Sustituira al Secretario en caso de ausencia el consejero de menor edad.



Articulo 10. Comisiones del Consejo de Administracion.

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen al Presidente, al
Consejero Delegado, o a cualquier otro consejero, y de los apoderamientos
especificos que acuerde, el Consejo de Administracion podra constituir en su
seno una Comision Ejecutiva.

Asimismo se constituird un Comité de Auditoria, con facultades de supervision,
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias establecidas a tal
respecto por la ley, los estatutos, y demas normativa aplicable.

Se constituird una comision de retribuciones.

Articulo 11. El Comité de Auditoria.

1.

La composicién del Comité, el nombramiento y el plazo de ejercicio del cargo
de sus miembros, asi como las competencias, funciones, y régimen de
funcionamiento se regiran por lo dispuesto en la Ley, demas normativa
aplicable y los Estatutos sociales.

Articulo 11 bis. La Comisién de Retribuciones.

1. Estarda compuesta por tres miembros del Consejo en los que no concurra la

condicion de Consejeros Ejecutivos, correspondiendo al Consejo de
Administracion designar al Presidente y al Secretario de la Comision.

Sin perjuicio de aquellos otros cometidos que le pueda asignar el consejo, esta
Comision tendra la funcion de proponer al consejo de administracion el sistema
de retribucion de los consejeros ejecutivos por las cantidades que perciban por
las funciones de gestion y direccidén de la Compafiia distintas a las que perciban
por su condicion de consejeros, revisando periédicamente los sistemas de
retribucion, ponderando su adecuacion y velando por la transparencia de las
retribuciones. Igualmente propondra al consejo de Administracion el sistema de
retribucién de los consejeros por las cantidades que perciban por tal condicion,
de conformidad ala Leyy a los Estatutos.

La Comision se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente lo soliciten y al
menos una vez al afio.

La Comision quedara véalidamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos dos de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria simple de los consejeros concurrentes a la reunion. En
caso de empate, el voto del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendra
caracter dirimente.

Ademas de la retribucion fija y dietas que les correspondan por su condicion de
miembros del consejo de administracion, los miembros de la Comisién tendran
derecho a una dieta por asistencia a las reuniones de la Comision, asi como a
gue se les reponga de los gastos de desplazamiento.



Capitulo IV. Funcionamiento del Consejo

Articulo 12. Constituciéon y desarrollo de las sesiones.

1.

2.

El Consejo quedara véalidamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible por acudir a las sesiones del Consejo v,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su
representacion a favor de otro miembro del Consejo, incluyendo en ella las
oportunas instrucciones si asi lo estimasen conveniente. La representacion
debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada sesion.

El Presidente organizard el debate promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones y asegurandose de que el 6rgano se halla
debidamente informado. A tal efecto, podra invitar a participar en la sesioén, con
voz y sin voto, a directivos ytécnicos de la empresa y a los expertos externos
gue considere oportuno. Los consejeros podran intervenir en las deliberaciones
del Consejo haciendo uso de la palabra y realizando las propuestas que
consideren convenientes sobre los distintos extremos que se traten en la
reunion.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quora
de votacion superiores en las normas aplicables, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, presentes y representados.
En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 13. Reuniones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracibn se reunirA cuando sea convocado por el
Presidente para el buen funcionamiento de la Sociedad. El Presidente tendra
la obligacion de convocar el Consejo cuando asi lo requieran al menos tres
Consejeros, en cuyo caso el Presidente debera convocarlo y celebrarse la
reunién en el plazo méximo de 30 dias naturales desde tal notificacion e
incorporar en el orden del dia los puntos solicitados por dichos Consejeros.

La convocatoria de las sesiones ordinarias la realizara el Presidente o el
Secretario por orden del Presidente mediante carta, fax, telegrama, teléfono,
correo electrénico o por cualquier otro medio, con una antelacion de al menos
48 horas. Cuando a juicio del Presidente no resulte aconsejable acompafar a la
convocatoria informacion ajena a la propia de la convocatoria por razones de
seguridad u otras igualmente apropiadas, se advertirA a los consejeros la
posibilidad de examinarla en la sede social.

Las sesiones extraordinarias o urgentes del Consejo podran convocarse por
teléfono o por cualquier otro medio, y sin observancia ni aplicacion de plazo de
antelacion y demas requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando a
juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo elaborard un plan anual de sus sesiones, entendiéndose ya
convocados inicialmente para dichas fechas.



El Consejo se reunira de ordinario en la sede social, si bien podra reunirse en
otro lugar o lugares indicados por el Presidente, en el municipio del domicilio
social o fuera de él, en Espafia o en el extranjero.

El Consejo podra celebrarse asimismo en varios lugares conectados por
sistemas de audioconferencia o videoconferencia que permitan la permanente
comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se
encuentren, asi como la intervenciéon y emision del voto. Los asistentes a
cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracion, como asistentes a la reunion. La reunién se
entenderd celebrada en donde radique la Presidencia.

Si ningun consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones por escrito y
sin sesién. En este caso, los consejeros podran remitir sus votos y las
consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico, o
por cualquier otro medio. Se dejara constancia en acta de los acuerdos
adoptados de conformidad con la normativa al respecto.

Capitulo V. Designacién y cese de consejeros

Articulo 14. Nombramiento de consejeros.

Los consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta general o por
el Consejo de Administracion, segun proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos sociales.

Articulo 15. Edad de los consejeros para el ejercicio del cargo.

No se fija ningun limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco
para el ejercicio de este cargo.

Articulo 16. Duracién del cargo.

1.

2.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos
Sociales y podran ser reelegidos una o varias veces.

El nombramiento de los consejeros designados por cooptacion se entendera
efectuado y éstos ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera
Junta General, inclusive, sin perjuicio de la facultad de reeleccidén que tiene la
Junta General. Dicha reeleccién habra de hacerse, en su caso, por el plazo
estatutario.

El Presidente y el Secretario, que, en su caso, sean reelegidos miembros del
Consejo de Administracion por la Junta General, continuaran desempefando
dichos cargos sin necesidad de nueva eleccién y sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de
Administracion.



Articulo 17. Cese de los consejeros.

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando, por fallecimiento, por incapacidad,

cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o

dimision a la Compaiiia y cuando haya transcurrido el periodo para el que

fueron nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el articulo 145 del

Reglamento del Registro Mercantil.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes

casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Compairiia o afecten negativamente al crédito y reputacion
de la misma o afecte al funcionamiento del Consejo.

Capitulo VI. Informacién del consejero.

Articulo 18. Facultades de informacion e inspeccion.

El consejero podra recabar la informacion y asesoramiento que precise sobre
cualquier aspecto de la Compainiia, siempre que asi lo exija el desempefio de sus
funciones. El derecho de informacion se extiende a las compafiias del Grupo y se
canalizara a través del Presidente, del Consejo de Administracion, quien atendera
las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole
los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda.

Capitulo VII. Retribucién del consejero

Articulo 19. Retribucién del consejero.

1.

2.

El consejero tendra derecho a obtener la retribucion y el sistema de prevision
gue se fije con arreglo a las previsiones estatutarias.
La cuantia y/o conceptos de la remuneracion del Consejo de Administracion
deberan recogerse en la documentacién que legalmente lo requiera en los
términos que legalmente esté establecido. El Consejo de Administracion podra
determinar una publicidad o un desglose mas amplio.

Capitulo VIII. Deberes del consejero

Articulo 20. Obligaciones generales del consejero.

1.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara y se producira en sus
relaciones con la Sociedad de acuerdo con las exigencias de un ordenado
empresario y de un representante leal.

El consejero debera cumplir los deberes impuestos por las leyes, los Estatutos
y el presente Reglamento con fidelidad al interés social.



Articulo 21. Deber de confidencialidad del consejero.

1.

Los administradores, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar
secreto de las informaciones de caracter confidencial, estando obligados a
guardar reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes que
conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas
puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién cuando pudiera
tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptian del
deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en
cuyo caso la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las
leyes.

Cuando el administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaera
sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion
gue tengan de informar a aquélla.

Articulo 22. Obligacién de no competencia.

1.

Los administradores deberdn comunicar la participacion que tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social, asi como los cargos o las funciones
gue en ella ejerzan, y la realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto
social.

El consejero no podra prestar servicios profesionales o ser consejero de otra
compafiia que tenga un objeto social total o parcialmente analogo al de la
Compainiia salvo las funciones y los cargos que puedan desempefarse (i) en
sociedades del grupo,(ii) en sociedades en las que se actle en representacion
de los intereses del Grupo Pescanova, (iii) en aquellos otros supuestos en los
gue el Consejo de Administracion, y entienda que no se ponen en riesgo los
intereses sociales.

Articulo 23. Conflictos de interés.

Los administradores deberdn comunicar al Consejo de administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la
Sociedad. En caso de conflicto el consejero se abstendra de intervenir en la
operacion a la gue el conflicto se refiera.

Articulo 24. Informacion no publica.

El uso por el consejero de informacion no publica de la Compafiia con fines
privados se atendra a las normas de conducta establecidas en la legislacion del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta de Pescanova S.A. en materias relativas a los Mercados de Valores.



Articulo 25. Oportunidades de negocios.

1.

4.

Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su
condicion de consejeros de la misma para la realizacion de operaciones por
cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

Ningun consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la
Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del
cargo, cuando la inversién o la operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o
la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya
desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia del consejero.

A efectos del presente articulo, tendrdan la consideracion de personas
vinculadas a los consejeros:

1°. El conyuge del consejero o0 las personas con andaloga relacion de
afectividad.

2°. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cényuge
del consejero.

3°. Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del consejero.

4°. Las sociedades en las que el consejero, por si 0 por persona interpuesta,
se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la
Ley 4/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderdn que son personas
vinculadas las siguientes:

1°. Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

2°. Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los
apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

3°. Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se
define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y sus socios.

4°, Las personas que respecto del representante del consejero persona
juridica tengan la consideracion de personas vinculadas a los consejeros de
conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

Cualquier duda sobre la interpretacion de este articulo sera resuelta por el
Consejo de Administracion.

Articulo 26. Deberes de informacion del consejero.

1.

El consejero también debera informar a la Compafia de cualquier hecho o
situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador
de la misma.



Capitulo IX. Relaciones del Consejo de Administracion

Articulo 27. Relaciones con los accionistas

1. EI Consejo de Administracion a fin de favorecer el interés social velara por la
comunicacion de la Sociedad con sus accionistas.

2. El Consejo de Administracion promovera la participacién de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
gue la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias todo ello conforme a lo previsto en la Ley, los Estatutos sociales y
el Reglamento de la Junta General.

Articulo 28. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de la normativa
vigente en materia de comunicacion de informacion relevante.

2. El Consejo de Administracién adoptaréd las medidas precisas para asegurar que
la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia
exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima.

Articulo 29. Relaciones con los auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compaifia se
encauzaran a través del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de
auditoria en la que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio y a aquellas firmas de auditoria que se encuentren en algun
supuesto de incompatibilidad con la Sociedad de los incluidos en la legislacion
contable o en otras leyes.

3. La Sociedad informara publicamente, en los términos y de la forma prevista en
la legislacion vigente, de los honorarios globales que ha satisfecho la
Compaiiia a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de
cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en la Memoria de las
cuentas anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el
auditor de cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté
vinculado por propiedad comun, gestién o control.

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara en los
términos y en la forma previstos por la legislacion vigente, el contenido y el
alcance de la discrepancia.



DISPOSICION FINAL. Entrada en vigor.

El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente a su aprobacién por el
Consejo de Administracion.





