Evaluacion del Consejo de Administracion durante el afio 2025.

La evaluacién correspondiente al ejercicio 2025 ha finalizado con una valoracién positiva de la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, asi como del
desempefio del presidente y de los demaés consejeros. En este sentido, el nivel de camplimiento ha sido
del 78 % de los indicadores.

En particular:

El Consejo de Administraciéon mantiene una composicién de cuatro miembros independientes todos ellos
hombres no hay mujeres.

El funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones es efectivo con una planificacion y
documentacién adecuada para las sesiones.

Tanto el Consejo de Administracién como las comisiones cumplen con su actividad todas las atribuciones
establecidas en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, asegurando un ejercicio diligente de sus
responsabilidades.

La coordinacién entre 6rganos es fluida gracias, entre otras medidas, a que los presidentes de las
comisiones reportan en las sesiones del Consejo de Administracién sobre las actividades realizadas por
cada una de ellas, asi como a las reuniones periodicas de coordinacién mantenidas entre los secretarios de
las comisiones y la Secretaria General y del Consejo.

El analisis comparativo refleja el liderazgo de la compaiiia en materia de gobernanza, destacando la
independencia reforzada del Consejo de Administracién con un desarrollado sistema de contrapesos, con
2 comisiones consultivas con 100 % de independientes.

Asimismo, el analisis destaca el sélido respaldo y legitimidad de la Junta General al Consejo de
Administracién, con porcentajes muy superiores a los comparables en la aprobacién de las propuestas.

Algunos indicadores no favorables con diferencia respecto a otras comparables internacionales se refieren
a al equilibrio de género en ciertas comisiones y en el Consejo que no termina de cumplirse.

Como resultado de la evaluacién, el Consejo propuso un listado de areas de trabajo para el afio siguiente,
de las cuales tomo razon la Comisién de Nombramientos, elevandolas al Consejo de Administracion.

El plan de accién cuenta con cuatro principales lineas de actuacién, que se pueden resumir como sigue:

Tematicas y agenda del Consejo de Administracion: continuar incrementando el tiempo dedicado al
seguimiento y la reflexion de la estrategia de la Compaiiia, mediante nuevas acciones encaminadas a
seguir involucrando al Consejo en este ambito.

Composicion del Consejo de Administracién: seguimiento activo de las capacidades y competencias para
la adecuada composicién del Consejo de Administracién, las comisiones consultivas asi como de su
independencia.

Comisiones: actualizacion de la matriz de competencias en lo que se refiere a la Comision de
Nombramientos;

El Consejo de Administracion y sus comisiones han tomado razén de sus resultados e incorporado las
correspondientes prioridades para el ejercicio en curso al plan de mejora continua de los 6rganos de
gobierno.



